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Kaip stiprinti savo lyderyste
mokyklos bendruomenéje?
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Lyderysté prasideda nuo musy lukesciy

Jsivaizduojame Atpazjstame PleCiame samprata

Turime lGkeséiy, koks Pastebime ir palaikome Lyderyste atpazjstame
turéty buti lyderis, -é. tam tikras iniciatyvas. iS elgesio ir jtakos.

Kq lyderystes aspektu galime pastebeéti
ir ko nepastebéti
del savo isankstiniy likesciy?

Lord ir bendraautoriai (1984); Epitropaki ir Martin (2004). Pritaikymas mokyklos kontekstui.

02



K3 tiria GLOBE?

Kokj elgesj zmonés skirtingose visuomenése
suvokia kaip padedantj arba trukdant;j
iSskirtinei lyderystei?’

ISskirtine lyderysté (outstanding leadership) — visuomenéje
pripazjstamas elgesio prototipas ir savybiy visuma, apibrézianti itin
veiksmingq bei jkvepiant;j lyder;j.

' Cotton ir bendraautoriai (2026). The New GLOBE Project Integrative Model of Outstanding Leadership:
A Springboard for Large-Scale Comparative Research in 134 Societies. Journal of World Business. doi:10.1016/j.jwb.2026.101731



Keturi lyderio vaidmenys

Ateities krypties kurimas Darbo organizavimas

ISSKIRTINE LYDERYSTE

Vadovavimas sau Vadovavimas Zmonéms

Principingumas, etika, skaidrumas ir asmeninis pavyzdys.

- . .. Palaikymas, rupinimasis ir komandos telkimas
Savanaudiskumas ir nusisalinimas v , Fup



GLOBE tyrimas

44 971 134 2019-2023

vadovas ir visuomenes duomeny rinkimas
specialistas

Klausimynas is 72 teiginiy.

Likerto skalé 1-7 (1 — labai trukdo, 4 — nei trukdo, nei padeda, 7 —
labai padeda isskirtinei lyderystei). 60 kalby

Tyrimas atskleidzia lyderysteés lukescius, o ne elgesio paplitima.

' Cotton ir bendraautoriai (2026). The New GLOBE Project Integrative Model of Outstanding Leadership:
A Springboard for Large-Scale Comparative Research in 134 Societies. Journal of World Business. doi:10.1016/j.jwb.2026.101731



Astuonios GLOBE lyderystés dimensijos

Dimensija Angliskas pavadinimas

Ateities kryptis, jkvépimas, auksti tikslai

1. Strategine vizija Strategic Visionary ir veiklos kokybés siekis.

2. Orientacija i uzduotis Task-oriented AN T _ryzt|.ng| sprendlm.al, :
darbo organizavimas ir koordinavimas.

3. Principingumas Principled Saz'”'”.gum?‘s' patHgmumas, etiski
sprendimai ir moralinis pavyzdys.

4. SavanaudiSkumas Self-serving !Dommav_lmas, >avi mtgresal, nesaziningumas,
informacijos slépimas ir kerstingumas.

5. Atsiribojimas Solitary Polinkis veikti atskirai, vengti zmoniy

ir iSlaikyti socialinj atstuma.

6. Kity itraukimas
i sprendimus

Konsultavimasis, dalijimasis informacija

FCllileElinG ir kity jtaka sprendimams.

Empatija, atjauta, pagalba ir demesys

7. Palaikymas ir rupinimasis Supportive kity poreikiams bei gerovei.

Komandos telkimas, bendradarbiavimas,

ezt L ek lestnmenleniize lojalumas, diplomatija ir komandos dvasia.

SavanaudiSkumas ir atsiribojimas - trukdancios dimensijos. Kitos SeSios - palankios.

Saltinis: Cotton ir bendraautoriai (2026), 4 lentelé. Lietuviski pavadinimai - aiskinamieji vertimai.



Rezultatai. Kas padeda, o kas trukdo lyderystei?

134 visuomenes

97 % Orientacija j komanda

Visuomeniy balai 5,5-6,49

(o) Strategine vizija ir principingumas
95 A g ja ir principing
Visuomeniy balai 5,5-6,49

Savanaudiskumas 2.15 balo; 81% Atsiribojimas balai 2,0-2,99; 85%
Dominavimas, nesgziningumas, Socialinis atstumas, kity vengimas,
savo interesy iskélimas polinkis veikti atskirai

Skalé: 1 — labai trukdo, 7 — labai padeda isskirtinei lyderystei.

Cotton ir bendraautoriai (2026), 4 lentelé, p. 11, 5.4-5.5 skyriai.
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Rezultatai. Lietuva: auksciausiai vertinama komanda ir
viziia
Orientacija jkomanda [ ;-2
Strategine vizija |, o35
Orientacija j uzduotis | 6,24
Principingumas |, .08
Kitu jtraukimas |, 5,07
Palaikymas ir ripinimasis _ 5,10
Atsiribojimas _2,35
Savanaudiskumas [ 1,76

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
1 — labai trukdo 4 — nei trukdo, nei padeda 7 —labai padeda

Lietuvos respondenty ltkesciai, o ne mokykly veiklos vertinimas.

Cotton ir bendraautoriai (2026), 11 lentelé, p. 12. 06



Adaptyvi lyderysté. Derinti kryptj, veiksmus ir santykius

Vizijg paversti aiskiais susitarimais.
Siekti rezultaty ir rupintis zmonémis.
Sprendimus grjsti vertybémis.
Dalytis atsakomybe ir stiprinti kity
lyderyste.

Derinimas ir darna. Kuriai lyderystés sriciai galéciau skirti
daugiau demesio?



Integrali lyderyste. Kurti bendrg erdve

Lyderysté jungia bendruomene. Svarbiausias
tikslas — sprendimy priémimo dalijimasis,
pasitikéjimas ir kity jgalinimas prisiimti
atsakomybe. Kai lyderyste dalijamasi, auga
visos mokyklos atsparumas ir inovatyvumas

Kaip savo kasdienéje veikloje galiu sukurti daugiau erdves
kity iniciatyvai ir lyderystei?



Kontekstui pritaikyta lyderysté. Suprasti savo bendruomene

Pazinti lukescCius ir ankstesne patirt;.
Pastebéti, kieno balsas lieka neisgirstas.
Susitarti, kaip priimsime sprendimus.
ISlaikyti sgzininguma ir pagarbg

Kieno perspektyvos dar neisgirdau?



,Nebegaisk laiko ginCams apie tai, koks turi buti geras
Zzmogus. Tiesiog buk jis.” Markas Aurelijus

Kokios iniciatyvos imsiuosi savo mokykloje
ir kam suteiksiu daugiau erdvés veikti kartu?

ACiU uz jusy lyderyste, indélj ir atsidavima!

Margarita Pilkiené | GLOBE tyrimas Lietuvoje
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